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Паспорт Программы развития 
МБДОУ «Детский сад №11 «Солнышко» на 2017-2020г.
	Наименование программы
	Программа развития МБДОУ «Детский сад №11 «Солнышко» 
                                    на 2017-2020г.



	Основания для разработки программы
	· Федеральный Закон « Об образовании Российской Федерации от 29.12.2012. № 273.
· Постановление   Главного   государственного   санитарного   врача Российской Федерации от 15 мая 2013 г. № 26 г. Москва «Об утверждении Сан-ПиН  2.4.1.3049-13  «Санитарно-эпидемиологические  требования  к устройству,  содержанию  и  организации  режима  работы  в  дошкольных образовательных организациях».

· Приказ Министерства образования и науки РФ от 30.08.2013 г. № 1014 «Об утверждении Порядка организации  и осуществления образовательной деятельности    по  основным    общеобразовательным  программам – образовательным программам дошкольного образования»

· Конвенция о правах ребенка;

· Конституция Российской Федерации;

· Трудовой кодекс РФ;

· Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации (Минобрнауки России) от 17 октября 2013 г. N 1155 г. Москва "Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования";

· Национальная  доктрина  образования  Российской  Федерации  до  2025 года (утверждена Постановлением Правительства РФ от 04.10.2000  № 751);

· Национальная стратегия действий в интересах детей на 2012 -2017 годы (утверждена Указом Президента РФ от 01.06.2012 №761);

· Государственная   программа   Российской   Федерации   «Развитие образования»   на   2013 -2020   годы   (утверждена   Распоряжением Правительства РФ от 22.11.2012 №2148-р, от 15.05.2013 № 792-р);

· Постановление Правительства Красноярского края от 30.09.2013г. № 508-п  «Об  утверждении  государственной  программы  Красноярского  края «Развитие образования»

· Закон Красноярского края от  26.06.2014г. № 6 - 2519  
      «Об образовании в Красноярском крае»

· Закон  Красноярского  края  от  02.11.2000г .  № 12 -961  «О  защите  прав ребенка» (в редакции от 26.06.2014.)

· Устав МБДОУ «Детский сад №11 «Солнышко».


	Назначение программы
	· Программа развития предназначена для определения перспективных направлений развития образовательного  учреждения на основе анализа  работы Учреждения за предыдущий период.

· В ней отражены тенденции изменений, охарактеризованы главные направления обновления содержания образования и организации воспитания, управление дошкольным учреждением на основе инновационных процессов.

	Проблемы
	· Несоответствие    сложившейся    профессиональной    позиции    и практического опыта педагогов новым требованиям затрудняет процесс реализации ФГОС ДО.
· Недостаточная готовность и включенность родителей в управление качеством образования через общественно-государственные формы управления.
· Несоответствие основных компонентов образовательной среды ДОУ требованиям ФГОС ДО.

	Сроки реализации 
	 Программа реализуется в период  с 2017г. по 2020г.

	Авторы
	· Старший воспитатель: Штерн О.Т.
· Воспитатели: Тищенко Л.И., Лиханова К.Т.
· Инструктор по физической культуре: Веркина С.Ф.

	Цель
	· Совершенствование в учреждении системы дошкольного образования в соответствии с Федеральным государственным образовательным стандартом дошкольного образования, реализующего право каждого ребенка на качественное  дошкольное образование, полноценное  развитие  в период дошкольного детства, как основы  успешной социализации  и самореализации.

	Задачи
 
	· Повысить качество образования в учреждении через внедрение современных педагогических технологий, в том числе информационно-коммуникационных;

· Повысить уровень профессиональной компетентности педагогов через поиск новых форм мотивации и методического сопровождения в условиях ФГОС ДО;
· Совершенствовать материально-техническое обеспечение; 

· Обновить развивающую предметно-пространственную среду учреждения в соответствии с требованиями ФГОС ДО;

· Развивать систему государственно-общественного управления качеством образования   через   активное   включение   родителей   (законных представителей) в образовательный процесс.

	Финансовое обеспечение программы
	· эффективное использование бюджетных средств;
· спонсорская помощь, благотворительность;

	Ожидаемые результаты:
 
	Для учреждения:

· повышение конкурентоспособности учреждения;

· улучшение материально-технического обеспечения для реализации программы дошкольного образования.
Для воспитанников:

·  получение полноценного качественного образования в соответствии с индивидуальными запросами и возможностями каждого;

Для педагогического коллектива:

· повышение  интереса к профессии и развитие профессиональной компетентности; 

· рост профессиональной культуры педагогов, повышение компетентности в области применения ИКТ;

· развитие  базы методических разработок с  использованием ИКТ для развития творческого потенциала ребенка в условиях Учреждения.
Для семьи:

· расширение области участия родителей в деятельности Учреждения (участие в образовательном процессе, в проведении совместных мероприятий); 

· укрепление взаимодействия Учреждения и семьи.
Для социума:

· расширение образовательного пространства через  сотрудничество с социокультурными   учреждениями города;

	Этапы реализации программы
	· 1 этап  - Организационно-аналитический – 2017г.

Анализ и оценка состояния развития ДОУ,       определение приоритетов и разработка содержания Программы развития ДОУ;

· 2 этап – Формирующий – 2018-2019г.г. 

Совершенствование  компонентов  
воспитательно -  образовательного процесса в соответствии  с ФГОС;

· 3 этап – Обобщающий –  2020г.

Обобщение результатов внедрения Программы развития, в соответствии с требованиями  новой государственной политики.




I. Пояснительная записка
Целевыми установками образовательной политики государства на современном этапе стало осуществление комплекса мероприятий, направленных на повышение качества образовательной услуги, а также рост профессиональной компетентности педагога – как основного ресурса развития системы образования. Проблема качества дошкольного образования в последние годы приобрела не только актуальный, но и значимый характер. В современных условиях реформирования образования  дошкольная образовательная организация представляет собой открытую и развивающуюся систему. Следовательно, каждое учреждение должно быть готово работать в инновационном режиме и быть конкурентоспособным на рынке образовательных услуг города. 
Программа развития была спроектирована исходя из проблемного анализа актуального состояния детского сада, территориальной специфики (возможности внешнего окружения детского сада), контингента детей, потребности родителей воспитанников в образовательных услугах, а также с учетом предполагаемых рисков, возможных в процессе реализации программы. 
Для разработки Программы развития была создана творческая группа, деятельность которой включала несколько этапов: 

-  анализ внутренней среды (сильные и слабые стороны ДОУ, соответствие его результативности современным требованиям) и внешней среды (анализ образовательной политики на федеральном, региональном и муниципальном уровне и анализ социального заказа микросоциума);
- разработка концепции образовательного учреждения;

- определение стратегических целей и задач. 
            Программа развития является нормативным документом, регламентирующим процесс перевода МБДОУ из фактического состояния на качественно новый уровень развития.

           Статус Программы развития: нормативный стратегический документ дошкольного образовательного учреждения, в котором отражаются цель и комплекс мероприятий, направленных на решение задач при переходе в инновационный режим жизнедеятельности и принявший за основу программно-целевую идеологию развития.

          Назначение Программы развития: быть средством интеграции и мобилизации всего коллектива дошкольного образовательного учреждения на достижение целей развития, перехода на более качественный уровень образовательной деятельности. 

II. Проблемный анализ деятельности Учреждения
2.1.  Прогноз тенденций изменения социального заказа, социальной среды, ресурсных возможностей

           Необходимость разработки данной Программы развития определяется действием как внешних, так и внутренних факторов. Стратегия модернизации образования, одобренная Правительством РФ, ставит для общего образования новые ориентиры в образовательных и воспитательных целях ДОУ. Эта стратегия модернизации задает новые требования. В первую очередь, главным результатом образования должно стать его соответствие целям опережающего развития. Дети должны быть вовлечены в исследовательские проекты, творческие занятия, спортивные мероприятия, в ходе которых они научатся понимать и  осваивать новое, быть открытыми и способными выражать собственные мысли, уметь принимать решения и помогать друг другу, формировать интересы и осознавать возможности.  

           Для достижения указанных результатов выдвигаются следующие приоритетные взаимосвязанные задачи: 
- обеспечение доступности дошкольного образования, равных стартовых возможностей каждому ребенку дошкольного возраста с учетом потребностей и возможностей социума; 
- достижение нового современного качества дошкольного образования; 
- повышение социального статуса и профессионализма работников образования, усиление их государственной и общественной поддержки; 
- развитие образования как открытой государственно-общественной системы и повышения роли всех участников образовательного процесса - дошкольника, педагога, родителя, образовательного учреждения. 
          Смена традиционной модели образования на личностно - ориентированную, переход образования на новые федеральные государственные образовательные стандарты требуют от ДОУ совершенствования, изменения. От каждого педагога  - становления его как профессионала, глубоко знающего свою работу  и легко ориентирующегося в инновациях, психологических процессах, владеющего современными технологиями. Вместе с тем, в стандартах определены требования к  установлению норм и положений, обязательных при реализации основной образовательной программы дошкольного образования условиям, которые учитывают: 
- программы дошкольного образования для детей с ограниченными возможностями здоровья; 
- развитие новых форм и механизмов осуществления экспертизы образовательной деятельности (мониторинг). 
       Таким образом, современная образовательная политика федерального и регионального уровней дает понимание требований к условиям жизнедеятельности в образовательном учреждении, и определяет компоненты конечного результата как компетенции выпускника ДОУ. Одной из составляющей консолидированного заказа является социальный заказ социума, который заключается в требованиях к компетенциям выпускника и к условиям в образовательном учреждении: готовность к выбору, современное системное и проектное мышление, коммуникативные компетенции и т.д.
           Данные по результатам проведенного в ДОУ анкетирования и опроса родителей показали, что современный детский сад должен быть: 
•  современно оснащен и эстетически привлекателен - 5%; 
•  с комфортными психолого-педагогическими условиями - 20%; 
•  с высоким профессионализмом сотрудников – 25 %; 
•  с индивидуальным подходом к ребенку – 10 %; 
•  с качественной подготовкой к школе – 40 %; 
Кроме этого, 55 % родителей готовы участвовать в жизни ДОУ,  20 % хотят быть непосредственными помощниками в жизнедеятельности группы, 10 % - хотели бы выступить в роли советников, 15 % - готовы участвовать в оценке образовательных услуг. 

            В целом проведенные исследования показали средний уровень педагогической компетентности родителей, а значит, одной из задач детского сада является повышение информированности и заинтересованности родителей через включение их в образовательный процесс. Итак, образовательная политика государства и социальный заказ семьи выдвигают к образовательному учреждению современные требования, которые предполагают системные изменения в содержании образования, управлении, кадровом ресурсе, внешних связях.
           Образовательная политика и социальный заказ дают основания для анализа жизнедеятельности детского сада, выявления его сильных и слабых сторон. 
2.2. Анализ актуального уровня развития МБДОУ №11

Информационная справка
	Полное наименование Учреждения
	Муниципальное  бюджетное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад №11 «Солнышко» г. Енисейска  Красноярского края

	Юридический  адрес
	663180, Красноярский край, г. Енисейск, ул. Гастелло,10.

	Режим работы
	Пятидневная рабочая неделя с 7.30 до 19.30, выходные дни суббота, воскресенье, праздничные дни.

	Заведующий 
	Колтунова Анна Александровна

	Управление Учреждением
	Общее собрание работников, Совет Педагогов, Родительский комитет

	Телефоны
	8(39195) 2-45-68

	Адрес электронной почты
	Ensad11@mail.ru

	Сайт
	http://enisdou11.ru

	Учредитель
	Муниципальное образование город Енисейск, в лице администрации города Енисейска.

	Учредительные документы
	· Лицензия на осуществление образовательной деятельности №5839-л от 3 августа 2011 года.
· Устав  муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения «Детский сад №11 «Солнышко» г. Енисейска Красноярского края

	Виды деятельности 
	- Реализация основной общеобразовательной программы дошкольного образования; 
- осуществление присмотра и ухода за детьми;


Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение  «Детский сад № 11 «Солнышко»  введено в эксплуатацию в 1969 году. Детский сад расположен в отдаленном районе г. Енисейска – Авиапорт.   Территория детского сада озеленена насаждениями по всему периметру: произрастают различные виды деревьев и кустарников, имеются газоны и клумбы. 
        Состояние  материально-технической базы МБДОУ №11 соответствует педагогическим требованиям и санитарным нормам, но не в полной мере соответствует современному уровню дошкольного образования. Все базисные компоненты развивающей предметной среды позволяют обеспечивать физическое, художественно-эстетическое, познавательное, речевое и социально-коммуникативное развитие детей. Учреждение располагает учебно-методической литературой для реализации основной образовательной программы дошкольного образования. 


Развивающая предметно-пространственная среда детского сада обеспечивает реализацию образовательной программы,  организована с учетом интересов и потребностей детей и отвечает их возрастным особенностям и конструируется таким образом, чтобы в течение дня каждый ребенок мог найти  для себя  увлекательное занятие, а также найти удобное, комфортное и безопасное место в зависимости от своего эмоционального состояния.  В каждой возрастной группе   созданы  условия для самостоятельной, художественной, творческой, театрализованной, двигательной деятельности, оборудованы центры развития,   в которых размещен познавательный и игровой материал в соответствии с возрастом и интересами детей. Мебель, игровое оборудование   приобретено с  учетом санитарных и психолого-педагогических требований. Все элементы среды связаны между собой по содержанию, отвечают необходимым требованиям безопасности и в целом создают оптимально-насыщенную, целостную многофункциональную среду.      При этом обеспечивается доступность ко всему содержанию развивающей среды, детям предоставляется возможность самостоятельно менять среду для реализации своих замыслов. 
Музыкальный и спортивный зал совмещен, в нем находится необходимое оборудование для совместной деятельности с детьми: пианино, музыкальный центр, набор детских музыкальных инструментов, музыкальные игрушки, портреты композиторов, фонотека, дидактические музыкальные игры, имеются костюмы для детей и для взрослых.  Для физкультурных занятий имеется гимнастическая лестница, маты, тренажеры, мячи разных размеров, мешочки с песком для метания, гимнастические палки, скакалки, дорожки для профилактики плоскостопия, скамейки и т.д.

При построении предметно - пространственной среды в ДОУ учитываются требования ФГОС ДО. Среда постоянно модернизируется  с учетом потребностей и возможностей детей и родителей, соответствует всем требованиям безопасности. Лестничные площадки имеют тематическое оформление.  

Методический  кабинет и  группы  постоянно пополняются периодической, методической и художественной литературой. Подбор литературы, сведений о самообразовании педагогов и обобщение передового педагогического опыта в методическом кабинете систематизированы и  упорядочены.  


         Разработана и внедрена система мер обеспечения безопасности жизни и деятельности ребенка в здании и на территории ДОУ: пожарная сигнализация, кнопка срочного вызова полиции, имеются первичные средства пожаротушения. В вечернее, ночное время в здании работает сторож.
В ДОУ регулярно проводятся мероприятия по соблюдению правил пожарной безопасности, по основам безопасности, учебные тренировки.
С детьми регулярно проводятся занятия, беседы по правилам дорожного движения и безопасного поведения детей  на улице, организуются экскурсии, игры.
Режим работы дошкольного учреждения — 12 часов, рабочая неделя — 5 дней. 

Фактический списочный состав- 180 детей. 

Количество возрастных групп 8, из них: 6 групп детского сада, 2 группы детей раннего возраста. 

Количество сотрудников по штатному расписанию — 43, по факту – 49.
Состав и квалификация педагогических кадров
	№
	
	Кол-во,           процент

	1
	Образовательный уровень:

- высшее

- неполное высшее

- средне-специальное (педагогическое)  

- среднее
	14(74%)

1 (5%)

4(21%)

	2
	Стаж:

- до 1 года

- до 5 лет

- до 10 лет

- до 20 лет

- свыше 20 лет
	1 (5%)

7(38%)

3(16%)

2(10%)

6(31%)



	3
	Возраст:

- до 30 лет

- до 40 лет

- до 50 лет


- свыше 50 лет
	4(21%)

8(42%)

3(16%)

4(21%)



	4
	Уровень квалификации:

- высшая категория

- первая категория

- соответствие занимаемой должности

Всего человек с категорией

- без категории
	2(10%)

5(26%)

12(63%)

7 (36%)

12(63%)


Социальный статус семей воспитанников  

Социальными заказчиками деятельности учреждения являются в первую очередь родители воспитанников. Поэтому коллектив Учреждения пытается создать доброжелательную, психологически комфортную атмосферу, в основе которой лежит определенная система взаимодействия с родителями, взаимопонимание и сотрудничество.

Сведения о семьях воспитанников

	

Критерии
	Количество 

	Общее количество детей 180 из них, проживающие в:

	полной семье
	145

	неполной семье
	13

	многодетной семье
	19

	проблемной семье
	-

	семье с опекуном
	3


           Таким образом, можно говорить о тенденциях в развитии современной семьи. С целью создания единого образовательного пространства развития ребенка в семье и ДОО разработана технология работы с родителями, которая включает в себя: 
1. Адаптационный период: знакомство с ДОО (договор, экскурсия, знакомство с программой). 
2. Выявление потребностей, интересов и возможностей семьи. Разработка системы мероприятий и подбор дифференцированных форм работы. 
3.  Реализация общих мероприятий: совместные праздники, родительские собрания, обустройство участков и помещений детского сада. 
4. Дифференцированная работа с семьями с учетом проблемного поля семьи: посещение ребенка на дому, буклеты с оперативной информацией, консультации, беседы. 
          Анализ опроса родителей о потребностях и ожиданиях от дошкольного образовательного учреждения показал, что многие родители понимают важность и значимость развития личностной сферы ребёнка.  В результате, вариативная часть основной образовательной программы  разрабатывается с учётом запросов родителей воспитанников. 
Особенности образовательного процесса  в ДОУ.

Содержание образовательного процесса  выстроено в соответствии Основной образовательной программой  дошкольного образования (Далее – «Программа»). Программа разработана в соответствии ФГОС ДО, примерной образовательной программы дошкольного образования, особенностей  образовательного учреждения, климатических условий и культурных практик,  образовательных потребностей и запросов родителей воспитанников. Определяет цель, задачи, планируемые результаты, содержание и организацию образовательного процесса на ступени  дошкольного образования. Кроме того, учтены концептуальные положения используемой  в  учреждении (примерной) комплексной программы «Детство».

Образовательный процесс в детском саду строится, прежде всего, на индивидуальном подходе к детям, создании благоприятного микроклимата в группе на основе интересного диалогического общения.

      
Расписание образовательной деятельности составлено с учетом психофизических возможностей детей и обеспечивает взаимосвязь с повседневной жизнью детей в детском саду. Главным в работе педагогического коллектива является психологическая поддержка ребенка, понимание его интересов, проблем и желаний, учет психофизических особенностей каждого воспитанника, его настроения в данный момент, защита прав ребенка и выполнение всех положений Конвенции о правах ребенка.

      
Проведённый анализ результатов педагогической деятельности коллектива Учреждения  показал, что новый, более высокий уровень во многом зависит от содержания, технологий и организации образовательного процесса.

Проблемное поле:
В связи с введением в образовательный процесс ФГОС и новых форм работы необходимо повышать уровень квалификации педагогического персонала учреждения для более качественного планирования и организации образовательного  процесса, для  получения максимально возможных образовательных результатов.

Проблемное поле: содержание предметно - развивающей среды в группах недостаточно отвечает потребностям современных детей, необходимо постоянно улучшать  материальную базу учреждения. 
Детский сад в социуме

 



Вовлечение членов семей воспитанников в образовательный процесс.

      Педагогический коллектив строит свою работу по воспитанию детей в тесном контакте с семьёй. Педагоги убеждены в том, что основное воздействие на развитие ребёнка всегда будет оказывать не детский сад, не школа, а прежде всего родители, семья.

      Главная цель работы педагогов с семьёй психолого-педагогическое просвещение, оказание помощи в воспитании детей, профилактика нарушений в детско-родительских отношениях. Педагоги используют разнообразные формы вовлечения семьи в образовательный процесс. 

Осуществлять поиск эффективных путей взаимодействия (индивидуально ориентированных) с родителями детей нового поколения, привлечение их к совместному процессу воспитания, образования, оздоровления, развития детей, используя наряду с живым общением (безусловно, приоритетным), современные технологии (Интернет-ресурсы, участие в разработке и реализации совместных педагогических проектов, участие в управлении ДОО и др.)

Основные проблемы: 
     - Неоднородный контингент родителей, имеющий различные цели и ценности.

    -  Наличие в учреждении  родителей (законных представителей) с потребительским отношением к процессу образования, воспитания и развития их детей, с пассивным отношением  к участию в интерактивных мероприятиях, в управлении  ДОО;
    -  Недостаточная  заинтересованность и уровень компетентности родителей в вопросах ведения  здорового образа жизни и низкий уровень активной жизненной позиции.
2.3. SWOT – анализ потенциала развития  Учреждения
	Оценка актуального состояния внутреннего потенциала

	Образовательный заказ родителей

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	78 % родителей удовлетворены качеством образовательного процесса в детском саду


	Отмечается недостаточный уровень готовности детей к поступлению в детский сад. Часто родители не владеют информацией о направленности образовательных программ, о психолого -
 физиологических особенностях развития детей. Неготовность родителей принимать участие в общественной оценке результатов работы ДОУ.

	Проблема: Противоречие между современным обобщенным заказом в системе дошкольного образования и организацией образовательного пространства МБДОУ №11 на уровне взаимодействия субъектов образовательного процесса

	Причины возникновения проблем: 

Внутренние:

1.Низкий уровень информационной деятельности МБДОУ №11

2. Маловариативное использование форм взаимодействия с населением, семьями дошкольников, социальными институтами города.

3. Низкий уровень активности участия родителей в образовательном процессе.

Внешние: 

1.Высокая занятость родителей на производстве и как следствие мало времени уделяется воспитанию ребёнка в семье.

2.Родители не придают должного значения дошкольному воспитанию, не понимают важность этого возраста в процессе становления личности ребёнка.

	Кадровый потенциал

	Результаты аттестации педагогических кадров детского сада говорят о росте профессионального мастерства педагогов. Педагоги владеют большим объемом знаний в определенном виде деятельности, ориентированы на успешную деятельность. Для большинства характерны такие качества,

как ответственность, исполнительность, мобильность, заинтересованность в результатах дела.

	Недостаточный уровень общефилософской, 

методологической, психолого-педагогической культуры педагогов.

Неполное или поверхностное представление педагогов о логике непрерывного образования, о 

приоритетных направлениях модернизации системы дошкольного образования. Ориентация педагогического коллектива на быструю сиюминутную деятельность и 

результаты без глубоко рефлексивной 

исследовательской, организаторской, 

проектировочной деятельности по решению проблемных ситуаций.

Недостаточно развитая способность и 

готовность организовывать свою деятельность ориентируясь на ожидаемый результат. Недостаточная 

заинтересованность педагогов в 

результатах труда, мотивация к переходу

в режим развития, нововведений.



	Проблема: Проблема подготовленности педагогических кадров - несоответствие между потребностью детского сада в компетентных, мобильных педагогических кадрах, моделирующих новое развивающее образовательное пространство и уровнем педагогической компетентности сотрудников.

	Причины возникновения проблемы:

Внутренние:

1.  Критерием педагогического мастерства специалиста детского сада является исключительно его профессиональная работа.

2. Методическая работа с педагогическими кадрами носит предметный характер и направлена на прибавление объема знаний для определенного вида деятельности, что не влечет за собой качественного изменения педагогической деятельности, формирования профессионального мировоззрения педагогических кадров, устойчивой профессиональной позиции, новых ценностных ориентаций, нового отношения к ребенку, как центру (ядру) образовательного процесса

3.Педагоги недостаточно подготовлены к отбору и оцениванию позитивных инноваций в дошкольном образовании, к разработке инновационных программ и технологий, к качественной реализации их в работе с детьми.

4.Часть педагогов не владеют информационными технологиями, позволяющими оптимизировать образовательный процесс.

Внешние:

1.Смена акцентов в содержании деятельности образовательных учреждений: от формирования личности с заданными свойствами и качествами - к уникальной, неповторимой, образованной личности, способной решать проблемы в различных сферах и видах деятельности в соответствии со своими личностными смысла

ми, признанием уникальности и неповторимости других.

2.Подготовка педагогических кадров в системе профессионального образования осуществляется по традиционной модели обучения.

4. Недостаточность инновационных программ и опыта обучения педагогов управленческо-педагогической деятельности в образовательной модели личностно-ориентированного типа.



	Организация и содержание образовательного процесса

	Основная образовательная программа 

дошкольного образования МБДОУ №11 

соответствует требованиям ФГОС и тенденциям развития современного 

дошкольного образования. Создана система работы по адаптации детей, психолого-педагогической поддержки и помощи, обеспечивающих гибкий режим в адаптационный период, учет индивидуальных особенностей ребенка, использование разных форм занятий. Создана система работы по охране жизни и укреплению здоровья детей.


	Система внутренней оценки качества 

дошкольного образования педагогами не 

освоена. Несформированность 

организационной культуры детского сада. Психолого-педагогические 

условия недостаточно обеспечивают 

развитие личности, мотивации и способностей детей в различных 

видах деятельности. Недостаточная насыщенность, вариативность и 

полифункциаональность предметно –

пространственной среды.


	Проблема эффективности образовательного процесса: несоответствие между необходимостью обеспечения высокого качества образования и содержанием образовательного процесса, построением предметно-пространственной развивающей среды в соответствии с ФГОС.

	Причины возникновения проблемы:

Внутренние:

1. Усредненный подход к развитию воспитанников, не учитывающий разнородность состава детей в возрастной группе по уровню развития, индивидуальным особенностям. 

2.. Недооценивание роли игры в развитии ребенка, излишняя регламентированность деятельности, контролирование, оценивание поведения.

3.Низкий процент педагогических кадров, владеющих новым содержанием образования, использующих эффективные технологии обучения и воспитания.

Внешние: 

1.Неопределенность в педагогической науке и практике приоритетов 

в отборе содержания образовательного пространства и форм реализации образовательного процесса.

	Условия осуществления образовательного процесса

	
	

	Созданы хорошие условия для развития детей, охраны и укрепления их здоровья. 

Широко используются современные образовательные технологии, профилактические и 

оздоровительные мероприятия, разные виды развивающей работы. Содержание 

развивающей предметно-пространственной среды соответствует программно-методическому обеспечению МБДОУ №11.

	Наблюдается закрытость педагогов в своей деятельности. В МБДОУ №11 

отсутствуют экспериментально

-проектные команды специалистов по созданию новых практик, повышающих эффективность образовательного процесса. Учебно-материальная база образовательного процесса не в полной мере соответствует современным требованиям к содержанию образовательного пространства.

Недостаточно осуществляется зонирование образовательного пространства с учетом интеграции образовательных областей, 

вариативности с ориентацией на поддержание интереса детей, на обеспечение «зоны ближайшего развития», на познавательную 

информативность среды.

	Проблема формирования политики педагогического сообщества: противоречие между необходимостью создания условий для перехода к новому содержанию образования и отсутствием экспериментальных педагогических команд.

Проблема создания учебно-материальной базы современного образовательного пространства: противоречие между необходимостью реализовать новое содержание и имеющимися в ДОУ условиями.

	Причины возникновения проблемы:

Внутренние:

1. Недостаточное вовлечение педагогов в организацию новых проектов изменения совместной деятельности в жизни МБДОУ №11, в котором все участники могли бы стимулировать изменения и реализовывать свои планы.

2. Слабая организация мотивационных условий и среды взаимодействия в детском саду.

3. Отсутствие в ДОУ стратегического плана развития учебно - материальной базы образовательного процесса.

Внешние: 

1. Недостаточное бюджетное финансирование обновления учебно-материальной базы образовательного процесса.

	Оценка перспектив развития, исходя из внешнего окружения

	Благоприятные возможности
	Риски

	- развитие системы дошкольного 

образования объявлено приоритетным 

направлением деятельности администрации города Енисейска

-наличие на городском уровне 

мест, где возможно предъявление своих достижений, обозначения проблем, взаимодействия с различными социальными 

институтами (конкурсы, фестивали, 

конференции, семинары...)

- установление позитивного взаимодействия с дошкольными учреждениями города Енисейска и 

Лесосибирска, что является 

дополнительной площадкой для обмена и тиражирования педагогического опыта, для 

проведения дискуссий на актуальные темы  и т.п.

- наличие образовательного ресурса на базе Енисейского педагогического 

колледжа (курсы повышения 

квалификации педагогов 

по теме «ФГОС в образовательном процессе ДОУ», семинары, конференции и т.д.)


	- целью деятельности коллектива может стать сам процесс происходящих изменений, а не обеспечение 

результатов в развитии воспитанников.

- угроза отставания в темпах внедрения инноваций в образовательный процесс;

- отсутствие ключевых компетенций в области информатизации образовательной среды у отдельных педагогических работников;

- стереотипность мышления педагогов и

сопротивление отдельных педагогов нововведениям;

- разногласия педагогов и родителей в вопросах воспитания дошкольников;

- увеличение временных затрат на 

самообразовательную деятельность педагогов;

- дефицит времени у родителей;

- формальные требования вышестоящих органов, форсирующих внедрение инноваций без учета потребностей и реальных возможностей 

конкретного ДОУ;




Проблемно-ориентированный анализ деятельности наглядно показал, что сложилась 

ситуация, которая не позволяет достаточно эффективно функционировать дошкольному учреждению в режиме развития и инноваций. Структурирование системы выделенных проблем и причин их возникновения помогла выделить основные проблемные блоки:
- блок проблем, связанных с содержанием образовательного процесса, используемыми педагогическими технологиями;

- блок кадровых и мотивационных проблем;

- блок проблем по включению родителей в управление качеством образования

          Таким образом, стратегической целью деятельности образовательного учреждения является создание единого образовательного пространства, обеспечивающего обновление содержания, организации и условий образовательного процесса

в соответствии с Федеральным государственным образовательным стандартом дошкольного образования.
III. Концепция Программы развития ДОУ
         Основной  целью  данной Программы развития является совершенствование в учреждении системы дошкольного образования в соответствии с Федеральным государственным образовательным стандартом дошкольного образования, реализующего право каждого ребенка на качественное  дошкольное образование, полноценное  развитие  в период дошкольного детства, как основы  успешной социализации  и самореализации. Инновационный характер Программы развития учреждения заключается во  внедрении современных педагогических технологий, в том числе информационно-коммуникационных, обеспечении личностно – ориентированной модели организации педагогического процесса, позволяющих ребёнку успешно адаптироваться и удачно реализовать себя в подвижном социуме, развитие его социальных компетенций в условиях интеграции усилий семьи и ДОО. Вместе с тем инновационный характер преобразования означает исследовательский подход к достигнутым результатам в деятельности ДОУ, соответствие потребностям современного информационного общества в максимальном развитии способностей ребёнка.

           Ценность качества образовательного процесса для ДОУ  напрямую связано с ценностью ребёнка. Стремление простроить образовательный процесс в соответствии с индивидуальными потребностями и возможностями ребёнка означает с одной стороны – бережное отношение к ребёнку (его здоровью, его интересам, его возможностям), с другой стороны профессиональное создание  оптимальных условий  для его развития в образовательном процессе.
Исходя из всего вышесказанного,  концептуальными направлениями развития деятельности МБДОУ «Детский сад №11 «Солнышко» служат:

· Качество образования  

· Здоровье 
· Сотрудничество 

Основные принципы, которыми будем руководствоваться, 

выстраивая  деятельность ДОУ:

- принцип системности – целостный подход, взаимодействие  всех направлений и звеньев на достижение оптимального результата – развития личности ребенка;

принцип развивающего образования опирается на «зону ближайшего развития» и предполагает использование новейших технологий и методик;

принцип индивидуализации и дифференциации предполагает учет субъективного опыта, индивидуальных предпочтений, склонностей, интересов и способностей детей и взрослых;

- принцип  гуманизации – основывается на усилении внимания к личности каждого воспитанника как высшей ценности общества, установке на формирование гражданина с полноценным познавательно – речевыми, моральными и физическими качествами, создании максимально благоприятных условий для развития его творческой индивидуальности;

- принцип  увлекательности – является одним из важнейших. Весь образовательный материал интересен детям, доступен и подается в игровой форме;
- принцип вариативности предполагает разнообразие содержания, форм и методов с учетом целей развития и педагогической поддержки каждого ребенка;

- принцип инновационности  – определяет постоянный поиск и выбор идей, наиболее оптимальных программ, технологий и форм работы;

- принцип активности – предполагает освоение ребенком программы через собственную деятельность под  руководством взрослого.

              Образ будущей ДОО -  это учреждение, где ребенок реализует свое право на индивидуальное развитие в соответствии со своими потребностями, возможностями и способностями. Педагоги развивают свои профессиональные и личностные качества; руководитель обеспечивает успех деятельности детей и педагогов; коллектив работает в творческом поисковом режиме, основываясь на гуманных отношениях партнерского сотрудничества. 

  Основной структурной единицей в процессе развития ДОО выступает взаимодействие участников образовательных отношений в системе «педагог - ребенок - родитель». 
· Родители формируют социальный заказ на уровне общественной потребности и являются активными участниками образовательного процесса; 
· Воспитатели являются непосредственным реализаторами  образовательных услуг на уровне государства; 
· Дети выступают как потребители оказываемых ДОО услуг по обучению и воспитанию, развитию личности.

              Для того чтобы педагоги могли эффективно осуществлять взаимодействие с семьей, необходимо повышение их профессионализма,  правовой и психолого-педагогической культуры, формирование гуманистических взглядов на процесс образования, а также умения корректно взаимодействовать с родителями. 

  Таким образом, концепция данной Программы развития заключается в том, чтобы способствовать организации комфортного и эффективного процесса образования детей дошкольного возраста, содействовать всестороннему развитию ребёнка на протяжении всего пребывания в детском саду.

IV.  Стратегия развития ДОУ
Основные направления по реализации программы развития
Стратегия развития учреждения рассчитана на период до 2020 года. Стратегия определяет совокупность реализации приоритетных направлений, ориентированных на развитие учреждения. Эти направления сформулированы  в целевых программах «Качество образования»,  «Сотрудничество», обеспечивающих участие в реализации программы коллектива детского сада, родителей воспитанников, социума.         Программы  взаимосвязаны между собой стратегической целью и отражают последовательность тактических мероприятий. 

Целевая программа:  «Качество образования»

Проблема:  Несоответствие    сложившейся    профессиональной    позиции, практического опыта педагогов и основных компонентов образовательной среды ДОУ новым требованиям затрудняет процесс введения ФГОС ДО. 

Цель: Совершенствование образовательной деятельности  ДОУ через повышение профессиональной компетентности педагогов и  преобразование образовательной среды ДОУ в соответствии с требованиями Стандарта.

Задачи:

· Создание системы интегративного образования, реализующего право каждого ребенка на качественное  и доступное образование

· Обновление развивающей предметно-пространственной среды ДОО, способствующей реализации нового содержания  и достижению новых образовательных результатов.
· Активное внедрение ИКТ  в образовательный и управленческий процесс.
План действий по реализации программы «Качество образования»

	 Направления работы 
	Система мероприятий
	срок
	ответственный

	Организационно-аналитический этап /2017 год/

	Приведение в соответствие с современными требованиями нормативно-правового, материально-технического, финансового, кадрового, мотивационного компонентов ресурсного обеспечения образовательной деятельности
	-Разработка и корректировка локальных актов, обеспечивающих реализацию программы развития

-разработка проекта обновления учебно-материальной базы образовательной деятельности (создание творческой группы)

-Составление (корректировка) плана графика курсовой подготовки  педагогов  на 2017-2020 гг
	2017

	Заведующий



	Совершенствование системы планирования (календарного, перспективного в соответствии с реализуемой ООП)
	-Комплекс методических мероприятий для педагогов по организации планирования образовательной деятельности  

-сбор необходимой информации
	2017 


	Ст. воспитатель

	Ориентация педагогов на приоритет самостоятельной деятельности ребенка, использование инновационных программ и технологий. Разработка методического сопровождения по внедрению проектной деятельности и интегрированного подхода к организации образовательного процесса.
	-Разработка комплекта методических материалов «Проектная деятельность»

«Портфолио дошкольника»

«Портфолио педагога»

-Консультации и итоговые педсоветы, направленные на умение работать с проектами

-разработка  и уточнение  методических рекомендаций по планированию и проведению интегрированных занятий 


	2017-2018
	Ст. воспитатель

	Создание условий для расширения возможностей использования ИКТ          в процессе управления ДОУ и повышении качества образовательной деятельности 
	-повышение квалификации педагогов  

-сбор необходимой информации
	2017-2018
	Заведующий, 

Ст.
воспита-тель

	Формирующий этап /2018-2019 годы/

	Совершенствование образовательной деятельности через овладение современными   технологиями, обеспечивающими целостное развитие ребенка
	- использование  в образовательной деятельности современных развивающих технологий (изучение, внедрение, реализация в соответствии с индивидуальными планами педагогов)

-индивидуализация и дифференциация образовательной  деятельности (введение в практику работы по формированию  «портфолио» дошкольника,  составление индивидуальных маршрутов развития воспитанников, дифференцированные планы)

-выявление и формирование приоритетного направления  воспитательной работы в группе


	2018-2019
	Ст. воспитатель, воспитатели


	Обновление предметно- развивающей среды, способствующей реализации нового содержания  дошкольного образования достижению новых образовательных результатов ДОО
	-оборудование группового помещения развивающими пособиями, сюжетными игрушками, играми развивающей направленности;

-пополнение  программно-методического,  дидактического  и диагностического сопровождения  образовательной программы


	В течение года

	Заведующий,
Ст. Воспита-тель

	Повышение эффективности  дошкольного образования, формирование целостности восприятия  изучаемого материала за счет применения ИКТ в образовательной деятельности
	-Приобретение программного обеспечения, компьютерной техники

-Активное применение ИКТ в образовательной деятельности


	По мере финансирования


	Заведующий, Ст.
воспита-тель

	Повышение профессионального уровня педагогических кадров в вопросах использования  в практике работы современных технологий дошкольного образования
	-курсовая подготовка

-участие в работе ГМО

-транслирование опыта работы через участие в конкурсах, публикации на сайте ДОУ, периодических журналах
-Ведение портфолио педагога - как инструмента отслеживания уровня повышения профессионального мастерства и творческого роста
	В течение года
	Заведующий, Ст.
воспита-тель

	Обобщающий этап /2020 год/

	Оценка эффективности и совершенствование инновационной модели образовательного пространства, обеспечивающей новое качество образования 
	- Отслеживание эффективности внедрения в практику работы современных педагогических технологий (система контроля;

мониторинг детского развития и освоения образовательных программ; мониторинг удовлетворенности родителей качеством предоставляемых образовательных услуг)

-Анализ эффективности внедрения в учреждении новой системы планирования, внесение необходимых корректив в планы образовательной деятельности 

-  мониторинг эффективности внедрения индивидуальных и дифференцированных маршрутов  и программ

-анализ реализации проекта обновления учебно-материальной базы образовательной деятельности
	 В течение всего отчетно-го периода


	Заведующий, Ст. воспита-тель

	Персонифицированный учет деятельности педагогических кадров. Внедрение, совершенствование и распространение перспективного опыта
	-мониторинг актуального состояния кадровой обстановки в ДОУ (программа мониторинга, статистические данные)

- демонстрация  портфолио педагогов

 - обобщение  и трансляция перспективного педагогического опыта интеграции образовательных областей, организации самостоятельной и совместной  образовательной деятельности детей и педагогов (публикации , в т.ч на сайте ДОУ, )
	В течение всего отчетно-го периода


	Заведующий воспита-тель

	Определение новых направлений развития
	-проведение проблемно-ориентированного анализа деятельности ДОО по реализации Программы развития

-Публикация результатов и итогового заключения о реализации Программы развития (открытый информационно-аналитический доклад, сайт ДОО)
	2020 г.
	Заведующий, Ст. воспита-тель


Прогнозируемый результат:

- Обновление основных компонентов образовательной среды ДОУ;

- Повышение качества образовательной деятельности.

 

Целевая программа:  «Сотрудничество»

Проблема:  Недостаточная готовность и включенность родителей в управление качеством образования через общественно-государственные формы управления. 
Цель:  партнерство педагогов и родителей в деятельности ДОУ, в основу которого заложены идеи гуманизации отношений, приоритет общечеловеческих ценностей с акцентом на личностно-деятельностный подход.

Задачи:

· Изучение лучшего опыта семейного воспитания, пропаганда его среди широкого круга родителей, использование в работе детского сада положительного опыта семейного воспитания.

· Создание благоприятных условий для повышения педагогической и психологической грамотности родителей в воспитании и образовании детей дошкольного возраста.

·  Повышение уровня знаний, умений и навыков воспитателей в области сотрудничества с семьей.

· Изменение позиции родителей по отношению к деятельности  детского сада;

· Привлечение родителей к активному участию в организации, планировании и контроле деятельности  ДОО.

План действий по реализации программы « Сотрудничество»

	 Направления работы 
	Система мероприятий
	срок
	ответственный

	Организационно - аналитический этап /2017 год/

	Оценка актуального состояния работы с родителями и с заинтересованным населением (родители, имеющие детей дошкольного возраста, представители учреждений образования и здравоохранения).
	-Мониторинговые исследования степени удовлетворенности заинтересованного населения качеством образовательных услуг, предоставляемых ДОУ

-Система контрольных мероприятий (внутренний контроль)
	2017
	Заведую-щий, ст. 
воспита-тель



	Создание условий для совершенствования системы взаимодействия с родителями 
	-совершенствование нормативно-правовой базы в соответствии с действующим законодательством

- разработка совместных планов, проектов
	2017
	Заведую-щий, воспита-тели


	Формирующий этап /2018-2019 годы/

	Развитие разнообразных, эмоционально-насыщенных способов вовлечения родителей в жизнь детского сада  
	-Разработка и реализация совместных планов, проектов;
-Внедрение активных форм работы с семьей (мастер – классы, круглые столы, семинары-практикумы, консультации);
-проведение общих и групповых родительских собраний по актуальным  вопросам воспитания и образования детей;
-Организация совместных мероприятий: праздники и досуги, дни здоровья, выставки, конкурсы и пр.;
- Оформление информационных стендов для родителей в группах  и внесение на сайт образовательного учреждения информационного материала на актуальные темы.
	2018 - 2019
	Заведующий, ст. воспитатель, воспитатели


	Транслирование передового опыта семейного воспитания
	-Выступления на родительских собраниях

-круглые столы

-публикации на информационных стендах и сайте ДОУ
	2018-2019
	Заведующий

воспитатель



	Привлечение родительской общественности к реализации Программы развития и усиление роли родителей при решении важнейших вопросов обеспечения образовательного процесса 
	- Общее родительское собрание
- групповые родительские комитеты
	постоянно
	Заведующий, воспитатели


	Создание презентабельного имиджа ДОО (рекламная деятельность)
	- Обновление  стендов по информированию родителей о деятельности ДОУ;
- дни открытых дверей (экскурсия по детскому саду;   просмотр открытых занятий; досугов);
- поддержка  сайта ДОУ.
	постоянно
	Заведую-щий,
Воспита-тели


	Обобщающий этап /2020 год/

	Оценка эффективности и совершенствование инновационной модели взаимодействия с родителями
	-анализ реализации совместных планов, программы (в ежегодном публичном докладе руководителя)

-внесение необходимых корректив
	Ежегод-но
	Заведую-щий

Воспита-тель

	Мониторинг престижности дошкольного образовательного учреждения среди родителей с детьми дошкольного возраста
	Мониторинговые исследования степени удовлетворенности заинтересованного населения качеством образовательных услуг, предоставляемых ДОО (анкетирование, опросы на сайте ДОО)


	2020
	Заведую-щий

Воспита-тель



	Поддержание положительного имиджа детского сада, обеспечение возможности для транслирования передового педагогического опыта сотрудников ДОУ
	-Обобщение перспективного педагогического опыта по взаимодействию с семьями воспитанников 

-транслирование положительного опыта семейного воспитания и опыта взаимодействия с родителями на разном уровне.


	2017-2020
	Заведую-щий, воспита-тели



Прогнозируемый результат:

· Активное включение родителей в воспитательно-образовательный процесс ДОУ: 

· сформированность интереса к сотрудничеству с детским садом;     

·  повышение психолого – педагогической  культуры в вопросах воспитания детей; 

· установление единых педагогических позиций и требований ДОУ и семьи к воспитанию детей;
· повышение компетентности педагогов в организации взаимодействия с семьями воспитанников.
V. Управление Программой развития
Для текущего управления реализацией Программы создана творческая группа из педагогов ДОУ по разработке и реализации Программы развития 

Старший воспитатель: Штерн О.Т.
Воспитатели: Тищенко Л.И., Лиханова К.Т.
Инструктор по физической культуре: Веркина С.Ф.
Основными задачами творческой группы в ходе реализации Программы являются: 

· подготовка предложений по направлениям работы, по  формированию  перечня  программных  мероприятий  на каждый год; 

· подготовка предложений по вопросам реализации Программы для рассмотрения на Педагогическом совете и общем родительском собрании; 

· выявление  содержательных  и  организационных  проблем  в  ходе  реализации Программы и разработка предложений по их решению. 

· разработка  и  апробация  предложений  по  механизмам  и  схемам    финансового обеспечения реализации Программы; 

· организация  и  проведение  мониторинга  результатов  реализации  программных мероприятий  по  каждому  направлению  работы; 

· организация и проведение оценки показателей результативности и эффективности программных  мероприятий;

· принятие решения об участии в презентациях, конкурсах, экспертизе и т.п. 

· ведение отчетности о реализации Программы; 

· организация размещения в электронном виде на сайте информации  о  ходе  и  результатах  реализации  Программы,  финансировании программных  мероприятий,   проведении экспертиз и конкурсов.

Авиапорт      





Детская библиотека  





Пожарная часть      
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